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 12-10ها ساعت شنبهسه  برنامه تدریس در هفته و شماره کلاس:

 ها آشنایی دانشجویان با مدیریت و کنترل انواع پروژه اهداف درس: 

 -   امکانات آموزشی مورد نیاز:

 نحوه ارزشیابی  های کلاسی و آموزشی فعالیت ارزشیابی مستمر)کوئیز(  ترمامتحان میان ترم امتحان پایان

 درصد نمره نمره  3 - نمره  8 نمره  9

 1399، انتشارات سمت، رضائیان( مبانی مدیریت رفتار سازمانی، دکتر علی  1
 1393، انتشارات سمت، های رهبری و رفتار سازمانی، دکتر سید علی اکبر اخجه ( مبانی فلسفی و تئوری 2
 1391، انتشارات سمت، ( مدیریت منابع انسانی، دکتر اسفندیار سعادت3
 1391، انتشارات دانش نگار، پناه( مدیریت پروژه، دکتر احمد علی یزدان 4
 1402، انتشارات آدینه، دانش مدیریت پروژه، ترجمه محسن ذکایی آشتیانی (  5
های فرهنگی،  رات دفتر پژوهش ، انتشا ( مبانی رفتار سازمانی، مترجمان دکتر علی پارسیان، دکتر سید محمد اعرابی6

1392 
7) Harold Kerzner, Project management: a system approach to planning, scheduling, and 

controlling, 10th Edition, John Wiley & Sons, 2009 

8) A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), 5th Edition, 

PMI, 2013 

9) R. Burke, Project management: planning and control techniques, New Jersey USA, 3rd 

Edition, 2009 

10) James P Lewis, Project Planning, Scheduling & Control, 4th Edition, McGraw-Hill Pub. 

Co., 2005 

11) Ricardo Vargas, Practical guide to project planning, Auerbach publications, 2008 

 منابع و مآخذ درس 
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بندی درس بودجه  

 مبحث توضیحات 
شماره هفته  

 آموزشی

 1 آشنایی با مفاهیم )مدیریت، پروژه، طرح، برنامه، مدیر پروژه( 
 2 ها و قراردادها، آشنایی با مدارک مهندسیانواع پروژه 
 3 های اجرای طرح ریزی و کنترل پروژه، چرخه عمر، فازبرنامه سازماندهی،  
 4 های دانشی، فرایندهای پروژه حوزه(، PMBOKآشنایی با استاندارد مدیریت پروژه ) 
 5 ، مدیریت منابع انسانی و کنترل هزینه انواع ساختار سازمانی، سازمان پروژه 
 6 ( Scope Management(، مدیریت قلمرو ) SOW، شرح کار پروژه )Scope، تعریف سازیمنشور پروژه، مدیریت یکپارچه 
 7 های آن ویژگی( و WBSاجزای پروژه، ساختار شکست کار ) 
 8 آزمون میان ترم  
 QC 9و  QAریزی استراتژیک مانند: های مرتبط با مدیریت کیفیت، تامین، ریسک، و برنامه مفاهیم و روش 
 10 و غیره SWOT ،EMAگیری، های تصمیمروش 

 بندیبندی، فرایندهای مرتبط با زمان ریزی، زمانمعرفی مدیریت زمان و برنامه  
 11 (AONو  AOAمعرفی نمودارهای گانت، تقدم و تاخر، تعاریف و مفاهیم انواع شبکه )

 12 مستندسازی و رسوب دانش فنی 
 13 زمانبندی، نمودارهای گانت و مسیر بحرانی  
 MS-Project 14افزار آشنایی با نرم  
 MS-Project 15افزار آشنایی با نرم  
 16 خلاقیت و نوآوری ، مدیریت ریسک، FMEA مستندات 
 17 آزمون پایان ترم 

 


